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Паспорт проектаМАОУ СШ №15 г. Липецка



Ключевые события проекта

МАОУ СШ №15 г. Липецка

1.Старт проекта. Разработка паспорта проекта – 25.10-30.10 октября 

2021;

2. Анализ текущей ситуации. Картирование процесса – 01-15.11.2021.

3.Разработка карты идеального и целевого состояния процесса – 09.11-

30.11.2021.

4.Выявление коренных причин проблем, формирование предложений 

по их решению 02-15.12.2021.

5.Защита выработанных предложений по совершенствованию (плана 

мероприятий) – 16-30.12.2021.

6. Реализация плана мероприятий – январь-февраль 2022.

7. Контроль (производственный анализ) и стандартизация результатов 

01-15.03.2022г.;

8.Закрытие проекта – 16-26.03.2022г.

9. Мониторинг стабильности результатов – апрель 2022г.



Целевые показателиМАОУ СШ №15 г. Липецка

Наименование цели Текущий

показатель

Промежу

точный 

показате

ль 

(декабрь 

2021 г.)

Целевой

показател

ь

1. Доля учащихся 9-х классов, 

выполнивших задания 

диагностической работы  по ЧГ на 

уровне не ниже среднего

2. Доля педагогов, прошедших КПК по 

функциональной грамотности

3. Повышение кратности мониторинга 

сформированности ЧГ

54% 

0

1 раз в год

64%

25%

1

70%

25%

1 раз в 6 

мес.



ШАГ 8

ШАГ 4ШАГ 3ШАГ 2ШАГ 1

ШАГ 5 ШАГ 6

Директор

Направление 

администрацией

ОУ запроса

Параметры шага 

До 60 минут

1

1

3

В

Х

О

Д

В

Ы

Х

О

Д

Условные обозначения:

Зам.директора

Направление 

запроса 

ответственным 

лицам

До 60 минут

Отв.лицо

Проведение 

мониторинга

До 12 часов (2 

дня)

Учитель-

предметник

Проверка и анализ 

результатов

4 часа (2 дня)

1

Учитель-

предметник

Представление 

информации 

зам.директору

Параметры шага

10 минут

Рабочая группа

Выявление

причин проблем

Параметры шага

До 20 минут

Зам.директора

Получение 

администрацией 

ОУ информации

Параметры шага

15 минут

1

2

3

Временные потери

Излишняя информация

МАОУ СШ №15 г. Липецка

Карта текущего состояния процесса мониторинга уровня ЧГ

1
1

2

Проблемы технического характера

Рабочая 

группа

Разработка 

плана 

мероприятий

2 часа

ШАГ 7

Отв.лицо

Проведение 

повторного 

мониторинга и 

анализа 

результатов

До 10 часов (4 дней)

ШАГ 91

3

ВПП 30ч. 45 мин.

4
Существенная доля учащихся,

выполнивших задания по ЧГ на уровень ниже среднего

4



ШАГ 6

ШАГ 3ШАГ 2ШАГ 1 ШАГ 5

Директор 

Издание приказа о 

проведении 

стартовой 

диагностики

Параметры шага 

До 15 минут

В

Х

О

Д

В

Ы

Х

О

Д

Зам.директора

Проведение 

мониторинга с 

использованием 

электронных баз 

данных

До 6 часов

Информационна

я система

Проверка, 

анализ 

результатов и 

рекомендации

5 минут

Рабочая группа

Разработка 

плана коррекции 

на основе 

рекомендации

Параметры шага

1 час

Зам.директора

Получение 

администрацией 

ОУ информации

Параметры шага

10 минут

МАОУ СШ №15 г. Липецка

Карта идеального состояния процесса мониторинга уровня ЧГ

Отв.лицо

Проведение 

повторного 

мониторинга и 

анализа 

результатов

6 часов

ШАГ 7

ВПП  13ч. 30мин.

Учитель 

предметник

Реализация 

плана 

мероприятий 

ШАГ 4



ШАГ 6

ШАГ 3ШАГ 2ШАГ 1 ШАГ 5

Директор 

Издание приказа о 

проведении 

стартовой 

диагностики

Параметры шага 

До 15 минут

В

Х

О

Д

В

Ы

Х

О

Д

Зам.директора

Проведение 

мониторинга с 

использованием 

электронных баз 

данных

До 6 часов

Информационна

я система

Проверка, 

анализ 

результатов

4 часа

Рабочая группа

Разработка 

плана коррекции 

на основе 

рекомендации

2 часа

Зам.директора

Получение 

администрацией 

ОУ информации

Параметры шага

10 минут

МАОУ СШ №15 г. Липецка

Карта целевого состояния процесса мониторинга уровня ЧГ

Отв.лицо

Проведение 

повторного 

мониторинга и 

анализа 

результатов

6 часов

ШАГ 7

ВПП  18ч. 25 мин.

Учитель 

предметник

Реализация 

плана 

мероприятий 

ШАГ 4

1

1 Временные потери

1
3

Проблемы технического

характера

4

3

Доля учащихся,

выполнивших задания по ЧГ на 

уровень ниже среднего

4



Пирамида проблем

8

Федеральный 
уровень

Муниципальный/
региональный 

уровень

Уровень ОУ

Проблема Потери

Технические проблемы при

работе с ИС

Проблема недостаточного

вовлечения участников

процесса в мероприятия,

отражающие степень

важности развития навыков

ФГ

Проблема недостаточности

исследований уровня ФГ

Проблемы потери времени

при сборе информации

Существенная доля

учащихся,

выполнивших задания по ЧГ

на уровень ниже среднего

2 3

3

1

2

3

1 Временные потери

2 Излишняя информация

3

Проблемы технического характера

4

Существенная доля учащихся,

выполнивших задания по ЧГ на уровень ниже среднего

4

3

2

1



МАОУ СШ №15 г. Липецка

Проблема Пути решения проблемы

Проблемы потери времени при 

сборе информации

Использование альтернативных способов передачи информации 

посредством системы мгновенного обмена сообщениями (группа в 

мессенджере). Сокращение бумажных расходов посредством 

направления информации в электронном виде. 

Проблема недостаточной 

информированности 

участников процесса о степени 

важности развития навыков ФГ

Проведение различного рода мероприятий, направленных на 

повышение осознания степени важности формирования ФГ у 

учащегося:

- Организация и проведение педсовета «Повышение уровня 

читательской грамотности (ЧГ) в МАОУ СШ №15 г.Липецка»;

- Повышение квалификации педагогических работников по 

вопросам формирования и оценки ФГ обучающихся;

- Организация участия педагогов ОУ в семинарах, вебинарах по 

тематике;

- Тематические заседания МО учителей предметников по вопросам 

формирования читательской грамотности.

Проблема недостаточности 

исследований уровня ФГ

Повышение кратности мониторинга

Существенная доля учащихся,

выполнивших задания по ЧГ

на уровень ниже среднего

Разработка плана мероприятий по повышению уровня ЧГ



Дорожная карта:МАОУ СШ №15 г. Липецка



МАОУ СШ №15 г. Липецка



МАОУ СШ №15 г. Липецка

Приоритетные показатели для стенда стратегического управления

Индикатор/показатель программы повышения конкурентоспособности МАОУ 

СШ №15 г.Липецка

Наименование показателя Целевое

значение

S

(б
ез

о
п

а
сн

о
ст

ь
)

Уровень заболеваемости учащихся, сотрудников ОРВИ (доля,

еженедельно)

Не более

10%/5%

Уровень вакцинации учащихся, уровень вакцинации

сотрудников против коронавирусной инфекции (доля,

еженедельно)

50%/80%

Показатель травматизма среди учащихся и работников

(показатель наличия/отсутствия травмы с указанием

количества учащихся и работников, еженедельно)

0

Посещаемость учащихся Не менее

90%

Наличие правонарушений (количество правонарушений, при

наличии, еженедельно)

0



МАОУ СШ №15 г. Липецка

Приоритетные показатели для стенда стратегического управления

Индикатор/показатель программы повышения конкурентоспособности МАОУ 

СШ №15 г.Липецка

Q

(к
а
ч

е
ст

в
о

)

Доля выпускников, поступивших в ВУЗы в течение календарного

года, следующего за годом выпуска, в общей численности

выпускников школы, обучавшихся по ООП СОО (ежемесячно-июнь-

октябрь)

80%

Доля выпускников, поступивших в СПО в течение календарного года,

следующего за годом выпуска, в общей численности выпускников

школы, обучавшихся по ООП ООО, кроме поступивших в 10 класс

(ежемесячно-июнь-октябрь)

100

Количество учащихся, имеющих неудовлетворительные результаты по

итогам ОГЭ, ЕГЭ (основной период-июнь, дополнительные сроки

основного периода-июнь/июль, дополнительный период-сентябрь)

0

Показатель роста качества знаний/успеваемости по результатам

внутренней системы оценки качества образования (раз в месяц)

50%/100%

Кадровые условия – профессиональная квалификация педагогов

(наличие квалификационной категории у педагогических работников – 1

раз в квартал)

100%

наличия

квалиф.

категории



МАОУ СШ №15 г. Липецка

Приоритетные показатели для стенда стратегического управления

Индикатор/показатель программы повышения конкурентоспособности МАОУ 

СШ №15 г.Липецка

D

(и
сп

о
л

н
ен

и
е 

за
к

а
зо

в
)

Доля учащихся – участников различного рода

тестирований (социально-психологического

тестирования, медицинского

профилактического осмотра на предмет раннего

выявления употребления наркотических

средств и психоактивных веществ)

100% учащихся

определенного

нормативами

возраста

Удовлетворенность родителей качеством

образовательного процесса

Отсутствие

обоснованных жалоб

от участников

образовательных

отношений

Доля учащихся, охваченных дополнительным

образованием в школе на бесплатной и платной

основе и зачисленных в ПФДО

100%

Доля учащихся, получающих горячее питание 70%



МАОУ СШ №15 г. Липецка

Приоритетные показатели для стенда стратегического управления

Индикатор/показатель программы повышения конкурентоспособности МАОУ 

СШ №15 г.Липецка

C

(з
а
т

р
а
т
ы

)

Доля доходов школы из средств от приносящей доход деятельности в доходах

из всех источников финансового обеспечения деятельности школы, %

(ежеквартально)

Отношение средней заработной платы школы к средней заработной плате по

региону (ежеквартально)

Достижение

средней з/п

по области

Организация питания учащихся (% соответствия списочного состава по меню

фактическому количеству присутствующих учащихся)

95%

М

(к
о

р
п

о
р

а
т
и

в
н

а
я

 к
у
л

ь
т
у

р
а

)

Доля учащихся, вовлеченных в школьное самоуправление (человек), в

волонтерскую деятельность (ежемесячно)

20%

Доля родителей (законных представителей), включенных в различные формы

активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих

проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.) (ежеквартально)

50%

Доля педагогических работников, имеющих отраслевые награды (грамоты,

дипломы победителей и призеров конкурсов, и т.п.), а так же имеющих

учащихся – призеров и победителей различных интеллектуальных и

творческих конкурсов (ежеквартально)

75%

Доля педагогов, участвующих в реализации lean-проектов, а также

организующих свою работу соответствии с критериями оценки рабочего места

по системе 5С (ежеквартально)

75%



МАОУ СШ №15 г. Липецка

В процессе сбора и обработки информации и 

используются следующие способы и средства:

использование гугл-форм с автоматическим подсчётом и 

визуализацией полученных данных;

оптимизация временных и финансовых затрачиваемых 

ресурсов методом графического обновления данных;

использование таблиц и диаграмм с визуализацией 

показателей с заданной нотацией.



МАОУ СШ №15 г. Липецка


